:‘i‘

De raad van de gemeente Eijsden-Margraten

ggmeente
eijsden-margraten
Eijsden-Margraten: 13 februari 2025
Bezoekadres:

Onderwerp: afhandeling toezegging Grip op projecten (nr. 358)

Geachte raadsleden,

In 2024 is onder leiding van de nieuwe gemeentesecretaris een organisatiekoers
vitgestippeld. Naast het doorvoeren van een aantal aanpassingen in de structuur van de
organisatie zijn ook diverse inhoudelijke ontwikkelopgaven benoemd. Een van de
ontwikkelopgaven betreft het adequaat implementeren van projectmatig werken in de
organisatie.

Het college, het MT én medewerkers zijn zich namelijk ervan bewust dat er gewerkt moet
worden aan een veel betere sturing en beheersing van projecten, zonder daarbij te
vervallen in administratieve rompslomp. Dit wordt onderschreven door de verkregen
inzichten vanuit het Rekenkamerrapport "Grip op Projecten’.

Toezegging Rekenkamerrapport

Tijdens de behandeling van het Rekenkamerrapport "Grip op Projecten’ in de
raadsvergadering van 11 juli 2023, is door wethouder Weling desgevraagd de toezegging
gedaan dat het college uiterst zorgvuldig gaat bekijken op welke manier de
aanbevelingen van de Rekenkamer ter harte kunnen worden genomen.

Het rekenkamerrapport ‘Grip op Projecten” van 2023 geeft de volgende vijf
aanbevelingen:

1. College en ambtelijke organisatie spreek met elkaar af hoe er projectmatig gewerkt
wordt

2. Raad en college structureer de informatievoorziening over projecten

3. College en ambtelijke organisatie: maak een realistische en haalbare tijdsplanning
4. College en ambtelijke organisatie: voer een volledige risico-analyse uit

5. College en ambtelijke organisatie: rond projecten tijdig af en evalueer
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BLOESEM VAN HET ZUIDEN

Het rapport rekenkamer is aan de Raad verzonden. Het college heeft de aanbevelingen
van de rekenkamer overgenomen.

Doelstelling

Wat het MT wil bereiken is dat naast het verkrijgen van een projectenportefeuille meer
planmatig gewerkt wordt, waardoor werkzaamheden door een juiste inzet van mensen en
middelen beter zijn georganiseerd en sturing van projecten vanuit organisatie, college en
raad op grond van ieders eigen rol op adequate wijze kan plaatsvinden. Dit alles ten
behoeve van het efficiént en effectief realiseren van de bestuurlijke ambities van Eijsden-
Margraten. Investeren in kennis en competenties rondom het aanpakken en sturen van
projecten vanuit ieders rol is hierin belangrijk.

De ambitie is dan ook om eind 2025 een uniforme manier van projectmatig werken te
hebben ontwikkeld en dat dit breed in de organisatie is geimplementeerd. Deze
werkwijze moet structuur geven aan projecten, een betere sturing mogelijk maken voor
de organisatie, het college en de raad en dient ervoor te zorgen dat de projecten op een
efficiéntere en effectievere wijze tot stand komen.

Projectplan

Om dit te bewerkstelligen wordt momenteel een projectplan uitgewerkt, waarbij de
aandachtspunten vanuit het rekenkamerrapport "Grip op Projecten” worden
meegenomen. In dat licht zullen in 2025 de volgende acties ondernomen worden:

1. Opstellen van een duidelijke visie ‘projectmatig werken’, waarbij rekening gehouden
wordt met de aanbevelingen uit het rekenkamerrapport van 2023;

2. Opstellen van een integraal projectenoverzicht, zodat gemeentebreed een
projectenportefeuille beschikbaar komt;

3. Een leidraad "projectmatig werken’ rondom projectmatig werken in Eijsden-
Margraten (hierbij moet bijvoorbeeld gedacht worden aan een afsprakenkader,
protocollen, formats etc.);

4. Een implementatietraject ‘projectmatig werken’ inclusief een training voor de
organisatie, college en raad.
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In afstemming met de griffie zal bij de verdere uitwerken van bovenstaande punten
bezien worden op welke wijze u als raad het beste betrokken kan worden, zodat de
werkwijze rondom projectmatig werken ook goed aansluit bij uw rol en de daarbij
behorende informatievoorziening. Hiermee geven we uitvoering aan de gedane
toezegqing zoals hierboven verwoord.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Eijsden-Margraten,
De secretaris, De burgemeester,
Drs. J.M.F. Kool Mr. A.P. Krijnen
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